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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Educacao, 30.649.408/0001-50
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Elias Oliveira Delabenetti, Carlos Gabriel Lacerda Carvalho, Geisiele Rafaela da Silva

Objeto Detalhado
D@) Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de instalacdo dos suprimentos de pisos
poliédricos.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto nc?s ob~jet|v.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
=
S
MATRIZ DE RISCO R
co
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO §
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO E
<
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO 5
G
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO §
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO ;
el
[
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA a‘é’
4
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Risco Alto - Inadequacao técnica dos pisos poliédricos instalados

Etapa

Gestao Contratual

Dano

Instalacdo de pisos que ndo atendem as especificagdes técnicas, levando a falhas estruturais, mau desempenho e possivel
necessidade de retrabalho.

Acoes Preventivas

Impacto
Alto

Fiscalizacdo constante da execucao pelos responsaveis técnicos.

Exigéncia de laudos e certificados dos materiais utilizados.
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Probabilidade
Média

Responsavel
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Conferéncia detalhada do projeto executivo antes do inicio das obras.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitar substituicdo imediata de materiais inadequados.

Aplicar penalidades contratuais conforme previsto.

Solicitar reforco técnico especializado para correcao.

Risco Alto - Atraso na execucao dos servicos de instalacao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Alta
Dano

Atraso na entrega da obra ou parte dela, comprometendo cronogramas de outros servicos dependentes da conclusao da instalacdo

dos pisos.
Acoes Preventivas Responsavel

Definicao clara de prazos e cronograma fisico-financeiro no contrato.
Monitoramento frequente do progresso da obra.
Previsdo de penalidades em caso de atrasos injustificados.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Aplicacido de multas contratuais por atraso.
Reprogramacao do cronograma, priorizando etapas criticas.

Avaliacdo da necessidade de rescisdo contratual em caso de recorréncia.

Risco Alto - Fornecimento de materiais de baixa qualidade
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Média
Dano

Utilizacdo de pisos poliédricos com qualidade inferior ao especificado, reduzindo a durabilidade e aumentando os custos de
manutencao.

Acoes Preventivas Responsavel

Exigéncia de amostras e comprovacao de qualidade dos materiais na fase de

habilitacao.

Pesquisa de mercado para referéncia de qualidade.

Definir critérios objetivos de avaliacdo técnica na selecdo do fornecedor.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Rejeitar materiais em desacordo com as especificagdes.
Solicitar fornecimento correto ou substituicido sem 6nus para a Administracao.

Acionar garantias contratuais.

Risco Alto - Recebimento de pisos poliédricos fora das especificagcdes técnicas exigidas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média

Dano
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Uso de pisos inadequados pode comprometer a seguranca das criancas e a durabilidade dos ambientes, além de nio atender a
finalidade de modernizacao da infraestrutura.

Acoes Preventivas Responsavel

Incluir no edital e no contrato especificagdes técnicas detalhadas e critérios de

aceitacao.

Exigir apresentacao de amostras e certificacdes de qualidade no recebimento.
Realizar testes e inspec¢des técnicas no ato do recebimento dos pisos.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Recusar o recebimento dos materiais fora das especificagoes.
Solicitar substituicao imediata dos pisos inadequados.

Acionar garantias contratuais e aplicar penalidades previstas.

Risco Médio - Entrega dos pisos poliédricos com atraso significativo
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
O atraso pode atrasar também as obras de modernizacio e o uso dos ambientes pela comunidade escolar, prejudicando o
cronograma previsto.
Acoes Preventivas Responsavel

Definir prazos claros e compativeis para a entrega no instrumento contratual.
Solicitar cronograma de fornecimento detalhado.
Monitoramento frequente junto ao fornecedor.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicar san¢des administrativas e multas por atraso.

Avaliar outras formas de suprimento emergencial caso o atraso comprometa o
funcionamento da creche.

Revisdo do cronograma de execucio das obras para mitigar impactos.

Risco Médio - Aquisicao de pisos com risco de componentes toxicos ou nao seguros para ambientes infantis
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Muito Alto Baixa

Dano

Exposi¢ao das criangas a materiais téxicos ou inadequados, colocando em risco sua salide e seguranca e gerando responsabilidade

civil para o municipio.

Acoes Preventivas Responsavel
Exigir laudos laboratoriais que comprovem seguranca e auséncia de substancias

nocivas nos pisos.

Priorizar fornecedores certificados por érgidos competentes de salde e seguranca.

Solicitar declaracao formal do fornecedor sobre a conformidade dos pisos para uso em
ambientes infantis.

Acoes de Contingéncia Responsavel
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Recusar produtos e comunicar imediatamente aos 6rgaos de controle e vigilancia
sanitaria.
Substituir os pisos adquiridos por outros adequados, sem custos ao municipio.

Acionar responsabilidades civis, criminais e administrativas do fornecedor.

ETP n° 0086/2026 - Contratacao de empresa para prestacao de servigos de instalacdo dos suprimentos
de pisos poliédricos.

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 16 de Maio de 2026

Elias Oliveira Delabenetti
Assessor Técnico Pedagogico
Portaria n°® 145/2021

Geisiele Rafaela da Silva
Secretaria
531/2023
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